
м 

 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ   м-н 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ .ƻō н 

[ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ  н 

±.{    о 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ   о 

bŜŜŘƭŜǎ ŦƻǊ bŜŜŘǎ  о 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ   п 

aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ  п 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ  р-с 

[ŀǿƴ aƻǿƛƴƎ   с 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ aƻƳŜƴǘ  с 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ      т 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ у 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ф 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ              мл    

/ŀƭŜƴŘŀǊ               мм 

 

9±9b¢{ 

!ǳƎǳǎǘ ф /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ǳƎǳǎǘ мс [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ 

!ǳƎǳǎǘ мт aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

!ǳƎǳǎǘ нт {ǳƛŎƛŘŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 

WƻŎƘƛƳǎŜƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

Wǳƭȅ н   пп 

Wǳƭȅ ф   по 

Wǳƭȅ мс   пф 

Wǳƭȅ но   пф 

Wǳƭȅ ол  

 

 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 
 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  aȅ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘŀȅǎΤ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ōŜƛƴƎ [ƛŀƳ όǿƘƻ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƘȅ ŀƴŘ ŎǊƛŜǎ ŀǎ Ƙƛǎ ƳƻƳ 
ŘǊƻǇǎ ƘƛƳ ƻũ ŀǘ ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ±.{ύΗ  IŜ 
ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ƳƻƳ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ WŜǎǳǎΣ ǎƻ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  
 

LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚ  άL ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŀǘΧLΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦέ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǘƘƛƴƪ L 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ άƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƛƴƎǎέ ǘƘŀǘ ǊŜƛƎƴ ǳǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘΦ  LǘΩǎ ǘƻƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ  Lƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ ƛǘΩǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ 
ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǿƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΤ ƻǊ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƻǳǊ ƻǿƴΤ ǿŜ /!b ŀƴŘ {Ih¦[5 ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǳǊŘŜƴǎ 
ǿƛǘƘ DƻŘΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ![²!¸{Φ   
 

L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ŀƴŘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ±.{ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ 
±.{ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƻƻ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŜǾŜƴ [ƛŀƳύΦ  DƻŘ ǿƻǊƪǎ 
ƛƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŀȅǎΦ  
 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ олΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇƻǘƭǳŎƪ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ    ǿƻǊπ
ǎƘƛǇΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ hǳǊ {ŀǾπ
ƛƻǳǊΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ όŀƴŘ ǊǳƳƻǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ±.{ 
ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎύΦ 
 
 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

! a9{{!D9 Cwha /h¦b/L[ tw9{L59b¢ ±![ .!/I 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 
! ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

!ǳƎǳǎǘ нлно 
 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  онм bΦ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜΣ aŜŘŦƻǊŘΣ ²L рппрм 
tƘƻƴŜΥ  тмр-тпу-пфлф 



н 

ό/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ .ŀǊō YǊǳƎ ǿƛƭƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀ {ȅƴƻŘƛŎŀƭƭȅ              
!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ό{!aύ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ǇŀǊƛǎƘΦ  Iƻǿ ŜȄŎƛǝƴƎΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ .ŀǊōΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  ̧ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ     
 

tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ     
ŎƻƴǾŜƴŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  DƻŘΩǎ ǿƻǊƪτƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ   

 

 

5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊϥǎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎΥ 
 

9ȄŎƛǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊƛǎƘΦ 
 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ .ŀǊō YǊǳƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ [ŀǳǊƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ōŜ ŀ {ȅƴƻŘƛŎŀƭƭȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ό{!aύΦ  ²Ŝϥƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜǊ wƛǘŜ ƻŦ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀǘ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊϥǎ ƻƴ Wǳƭȅ олΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ     
ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘκŎƻǾŜƴŀƴǘ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ōŜƛƴƎ ϦƻǳǊ 
{!aϦ !ǳƎǳǎǘ мΦ 
 

hƴ Wǳƭȅ нлΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ Ƨƻƛƴǘ ±ŀŎŀǘƛƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  ±.{ ǿŀǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ CƻǊǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘΗ  
aȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƎŀƳŜ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ  
ǘƘŜƳŜ - ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ /ŀƭŦ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ϦƎƛǾƛƴƎ ǘǊŜŜΦϦ  ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όϷм ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ŘƻƴƻǊύ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƎƛŦǘ ŦǊƻƳ 9[/! DƻƻŘ DƛŦǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƻƴ ϷмрлΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ ŦŀǊƳ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ DƻƻŘ 
DƛŦǘǎ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ±.{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ Wǳƭȅ му tŀǎǘƻǊ ¢ŜǊƛ Iŀƴǎƻƴ ƻŦ /ƻƭōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ ¦ƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ ¢ŜǊƛ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ōŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅϥǎ мκо ǘƛƳŜ ǇŀǎǘƻǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мΦ  όtŀǎǘƻǊ ¢ŜǊƛ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦// ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ /ƻƭōȅ ŀƴŘ !ǘƘŜƴǎΦύ ¢Ƙƛǎ ƛǎ  
ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀƴǎ L Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ LƴǘŜǊƛƳ ƻƴ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ ŀƴŘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊϥǎΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǘƻ       
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳŜǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊΦ 
 

¢ƘŜ /ŀƭƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ȅƴƻŘ ǎǘŀŦŦ tŀǎǘƻǊ wŀƴŘȅ hƭǎƻƴΦ  bƻ ƴŜǿǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ōǳǘ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎϥ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǎΗ 
 

aŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΗ 
 

tŀǎǘƻǊ .ƻō DƛŜǎŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ LƴǘŜǊƛƳ tŀǎǘƻǊ 
 

! a9{{!D9 Cwha t!{¢hw .h. DL9{9 

 

 

²I9bΥ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мс 
¢ƛƳŜΥ  ммΥмр ŀΦƳΦ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ aƻƴŘŜŀǳȄ 5ŀƳ [ƻŘƎŜ 
   ²тфсф tŀǊƪ wŘΦ 
   ²ŜǎǘōƻǊƻΣ ²L 
 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ   
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ 5ŀƴŜƴΣ  тмр-рсл-поф 

[!5L9{ [¦b/I .¦b/I ²hw{ILt ¢La9{ 
hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ уΥлл ŀΦƳΦ 
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ  фΥмр ŀΦƳΦ 
 

9ǾŜǊȅ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ς фΥлл ŀΦƳΦ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇΥ  
ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ  
hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ 
 

 

Wǳƭȅ олǘƘ ς Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ IƻǎǘŜŘ ōȅ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩ{ 

hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ς Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ IƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 



о 

 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нлΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ±.{Η  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ tǊŜY ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ мр 
ǘŜŀŎƘŜǊǎκƘŜƭǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ ŀƴŘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊϥǎ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ϧ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ /ŀƭŦϦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǊŘ 
ƎŀƳŜΣ ǘǊǳŜκŦŀƭǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘǳǊƛƴƎ WŜǎǳǎϥ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƎŀƳŜǎΤ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ƘƻǊǎŜΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŀ ŎŀƭŦΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŀ ōǳƴƴȅΤ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ 
ǎŎǊƻƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛƭƭΤ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘǿƻ 
ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ олΣ ŀǘ фΥлл ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊϥǎ ŎƘǳǊŎƘΦ   
 

! I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ  
!b5 ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘϥǎ ²ƻǊŘΦ  
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 
YŀǘƘȅ IŀŎƪōŀǊǘƘ 

±!/!¢Lhb .L.[9 {/Ihh[ 

 

IŜƭƭƻ tŀǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ǎŀŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ  
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΗ  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ  
tǊŜY - сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ   
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
YŀǘƘȅ IŀŎƪōŀǊǘƘ тмр-фср-нплт ƻǊ IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎ тмр-фср-смрпΦ   
 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗ  
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ                                    
IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎ 

{¦b5!¸ {/Ihh[ 

 

 

²ŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [²w ǉǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ǿƛǘƘ нтс ǉǳƛƭǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΗ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ олл ǉǳƛƭǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ƳƻǾƛƴƎ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мп ±ŜǘŜǊŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǉǳƛƭǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǉǳƛƭǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŦƻǊƳŜǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ - ŀƭƭ ǿƛǘƘ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 9ǾŜǊȅ ¢ƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bŜƛƭƭǎǾƛƭƭŜ ƻƴ  
!ǳƎǳǎǘ мф ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ 9ǾŜǊȅ ¢ƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇΦ  
 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƘŜƭŦƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅŀ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎƘŜƭŦƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘΗ 
DƻŘϥǎ ǿƻǊƪΣ hǳǊ IŀƴŘǎΦ  
 

¢ƻƴȅŀ !ƭōŜǊǎ 

b995[9{ Chw b995{ 



п 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ .ŀŎƪΗΗ  ²Ŝ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ   ¢ƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ƴŜŜŘ ƛǎ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ  !ǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ L  
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎΦ   
 

CƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦ ŀǘ  
{ǘ tŀǳƭΩǎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
 

мΦ  /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƻǳǘ 
 

нΦ  CƻǊƳǎ-{ǘǳŘŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

              -tŀǊŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ 

              -Iƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǎ 

              -{ŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΥ  

  !ŎƻƭȅǘŜ 

                              !± 

  /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

  DǊŜŜǘŜǊ 

  wŜŀŘŜǊ όƭƛǘǳǊƎƛǎǘύ 

  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

  ¦ǎƘŜǊ 

оΦ  {ŜǊƳƻƴ ƴƻǘŜǎ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŀƛƭΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
!ƭǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ {ǳŜ YƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ   
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ    
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   
 

[Ŝƻƴ DŀǎŜƪ               

/hbCLwa!¢Lhb 

 

 

 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǎŜǊǾŜŘ ту ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻƴ Wǳƭȅ нлΣ нлноΦ 
    оп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ л-мт 
    сп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ му-рф 
ун ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ слҌ 

мул ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
 

ол ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ǝƳŜ 
 

CƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Υ ōŀƪŜǊȅΣ ōŜŀƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŜƎƎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΣ ǊƛŎŜΣ  
ȅƻƎǳǊǘΣ ŜƴǘǊŜŜǎΣ ƳƛǎŎΦ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǇŀǎǘŀΣ ŀƴŘ ǎǇŀƎƘŜǩ ǎŀǳŎŜΦ  

  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘŜŎƪ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ  ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ άŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅέ  
ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ WƻŎƘƛƳǎŜƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлно aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ 

ah.L[9 Chh5 t!b¢w¸ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мтΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŜŜǘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ 



р 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнΣ нлно 

 

aŜƳōŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘΥ {ŀƭƭȅ [ŜƳƪŜΣ 5ŀƴ IƛƎƎƛƴǎΣ [Ŝƻƴ DŀǎŜƪΣ IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎΣ 5ŀǾŜ IǊŀōȅΣ /ŀǊǊƛŜ ½ƛǊƴƎƛōƭŜΣ ±ŀƭ .ŀŎƘ ŀƴŘ Dŀƛƭ 
IŜǳǊǳƴƎΦ aƛǎǎƛƴƎΥ YŀǘƘȅ IŀŎƪōŀǊǘƘ ŀƴŘ aŀǊƛŜ YƻŜǊƴŜǊΦ DǳŜǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ 5ŀǎǎƻǿΦ tŀǎǘƻǊ .ƻō 
ƧƻƛƴŜŘ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΦ 
aŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥло ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀŎƘΦ tŀǎǘƻǊ .ƻō ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΦ [ƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
- ƪŜŜǇ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 9ǘƘŀƴ .ŜǊǊȅ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
aƻǝƻƴ ōȅ {ŀƭƭȅΣ ǎŜŎƻƴŘ ōȅ 5ŀƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ - Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
aƻǝƻƴ ōȅ [ŜƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ŀƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƳƻƴǘƘΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ bƻǘŜŘ ǘƘŀǘ Ϸнрлл ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ 
ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇǳǎƘ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜΧΦ[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
Ŧŀƭƭ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 
vǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŜǉǳŀƳŜƎƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ мл ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘΧbŀƴŎȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ     
ǇŀȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎΧǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ IŜƛŘƛ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ /ƻƳōƛƴŜŘ ŬƴƛǎƘ ǳǇ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ōƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ ōƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎΧŀǇǇƭȅ ǘƻ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ǎŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ǊƻƻŬƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƛǎ пΦснр҈ΦΦΦΦŀōƻǳǘ Ϸоул ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ aƻǝƻƴ ōȅ 5ŀǾŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ Dŀƛƭ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ        
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ - Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ - tŀǎǘƻǊ .ƻō ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǎǳǇǇƭȅ ǇǳƭǇƛǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ {ŜǇǘΦ 5ŀǾŜ ǿƛƭƭ 
ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜ {ŜǇǘΦ мл ŀƴŘ ±ŀƭ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ {ŜǇǘ нпΦ tŀǎǘƻǊ .ƻō ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ bŀƴŎȅ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ±.{ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ hǳǊ 
{ŀǾƛƻǳǊΩǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ [Ŝƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ      
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  
 

CLb Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ - ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŀȅōŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ {ǳŜ YƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ƘŜŀŘ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΧǎƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƪƴƻǿΦ 
 

/ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜƛǊ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ 
ƘŜǊŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ   
ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 
 

wŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻƴŜ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ - ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǘƘŜ    
ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ŜǘŎΦ ¢ƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅΤ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘƛƴƎǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΦ bƻǘ 
ƪƴƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 

¦ǎŜŘ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ - ƻƴŜ ŦƻǊ Ϸнл ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ϷнрΧΦǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ άǎǇƭƛǘέ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ōǳǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΧŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ±ŀƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
Wƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ŦƻǊ Wǳƭȅ ом ŀǘ фΥлл ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎΦ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŜƎƎ ōŀƪŜǎΣ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 
ǘƘŜ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 
 

.ŀǊō YǊǳƎ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ {!a ό{ȅƴƻŘƛŎŀƭƭȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ aƛƴƛǎǘŜǊύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōƻǘƘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŀǊōΗ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƨƻƛƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǇŀǎǘƻǊǎΦ IŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Wǳƭȅ ол ŀǘ 
ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύ 



с 

ό/ƻǳƴŎƛƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ рύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛǎǎƛƻƴ ²ƛǘƘ WŜǎǳǎΥ ±ŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛǎǎƛƻƴ ²ƛǘƘ WŜǎǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ /ƘǊƛǎ CƛƴƪƭŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

bƻ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 

tŀǎǘƻǊ .ƻō ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛƴƪΦ 
 

bŜȄǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ф ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 
 

aƻǝƻƴ ōȅ DŀƛƭΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ŀƭƭȅ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΦ aƻǝƻƴ /ŀǊǊƛŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ Dŀƛƭ IŜǳǊǳƴƎΦ 

WhLb h¦w [!²b ah²LbD ¢9!a 

 ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŀǿƴ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǿŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎƛƎƴǳǇ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ IŀƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƴƻǿ  
ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ 
 

Wǳƭȅ ол - !ǳƎǳǎǘ р  aŀǊƪ ¢ŜƳƳŜ 
!ǳƎǳǎǘ с - мн   5ŀƴ IƛƎƎƛƴǎ 
!ǳƎǳǎǘ мо - мф   {ǘŜǾŜ 5ŀƴŜƴ 
!ǳƎǳǎǘ нл - нс   {ǘŜǾŜ 5ŀƴŜƴ 
!ǳƎǳǎǘ нт - {ŜǇǘŜƳōŜǊ н ΚΚ 
 

²ŜŜƪǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊŜ ǳƴŬƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

 

! aŜŘƛǘŀǝƻƴ aƻƳŜƴǘ 
/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ YǳǎŜ CŀǊƳ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ  

bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ǿŜōǇŀƎŜ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǳǎŜƳǳǎŜǳƳ-ƴŀǘǳǊŜǇǊŜǎŜǊǾŜΦƻǊƎ 

²ƛƭŘ {ŀǊǎŀǇŀǊƛƭƭŀ ό!Ǌŀƭƛŀ ƴǳŘƛŎŀǳƭƛǎύ 

²ƛƭŘ {ŀǊǎŀǇŀǊƛƭƭŀ [ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ CƭƻǿŜǊǎ 
 

 

²ƘŜǊŜ !ǊŜ hǳǊ wƻƻǘǎΚ 
!ǎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳΣ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƛƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ  /ƻπ
ƭƻǎǎƛŀƴǎ нΥс-т  όbw{±ύ 

¢ƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀũŜŎǘǎ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΦ  
²ƛƭŘ {ŀǊǎŀǇŀǊƛƭƭŀ Ƙŀǎ ƅŜǎƘȅΣ ƭƻƴƎΣ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǊƘƛȊƻƳŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ǎƻƛƭ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ƅŜǎƘȅ Ǌƻƻǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ  Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǊƘƛȊƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ƘŜƭǇ ƛǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ άǊƻƻǘǎέ ƻŦ ŀ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  LŦ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ άŎƻƭƻƴƛŜǎέ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  .ŜƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ 
ōǳƛƭǘ ǳǇ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀōƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
 

5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ 

IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳΦ  Lƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿŜ ǇǊŀȅΣ !ƳŜƴ 

   ϭ 5ǊΦ IƛƭŘŜƎŀǊŘ YǳǎŜ ŀƴŘ 5ǊΦ [ƻǊŜǧŀ YǳǎŜ  
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