
  

 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

м     aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ŀǊō YǊǳƎΣ {!a 

н     tŀǊƛǎƘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

н     Wƻƛƴǘ tŀǊƛǎƘ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

о     hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

о hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

о     hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

п     aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ 

п hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘΦ 

р hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ  

с-т  hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ 

т-у  hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

ф aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎ 

ф     {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ф {ǘΦ tŀǳƭΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

мл {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 

мл {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ²9[/! 

мл   bŜŜŘƭŜǎ ŦƻǊ bŜŜŘǎ 

мл aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

мл   {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ 

мм {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ 

мн {ǘΦ tŀǳƭΩǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

мн {ǘΦ tŀǳƭΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅǎκ
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

мо {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

мо   {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ tǳƭǎŜ 
! ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƻŦ Iƻƭǿŀȅ ŀƴŘ 
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƻŦ aŜŘŦƻǊŘ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ŀǊō YǊǳƎ 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

L ǇǊŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘŀǊƪ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǳǊ DƻǎǇŜƭ  
ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǎ IŜ ƛǎ ōŀǇǝȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘΦ 
¢ƘŜ [ŀƳō ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƘŜǊŜΗ WŜǎǳǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ IŜ ǎŜƭŜŎǘǎ Iƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ  
 

[ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ƭƛƪŜ 
WŜǎǳǎ ŘƛŘ ŀƴŘ ŀǎ IŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 

DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊΗ 
Barb Krug - {!a 
 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ȅƴƻŘ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Φ Φ Φ/ȅōŜǊ ŦǊŀǳŘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳǇǎǿƛƴƎΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ aŀǊǎƘŬŜƭŘ ŀƴŘ 9ŀǳ /ƭŀƛǊŜ ƘŀǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ōƻǘƘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ¢9·¢ ƳŜǎǎŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ƻũΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜƳƻǊƛŜǎ 
 



н 

 

 

 

           

 

 

 

 

 {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ  {ŜǊǾƛŎŜΥ  уΥлл ŀΦƳΦ 
   {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ фΥлл ŀΦƳΦ   
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ фΥмр ŀΦƳΦ       

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ фΥмр ŀΦƳΦ  

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ Iƻƭǿŀȅ 
²тулф !ǇǇƭŜ !ǾŜƴǳŜΣ aŜŘŦƻǊŘΣ ²L рппрм 
tƘƻƴŜ тмр-тур-тфтр  
²ŜōǎƛǘŜΥ ƻǳǊǎŀǾƛƻǳǊǎƘƻƭǿŀȅΦŎƻƳ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ Iƻƭǿŀȅ 
9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦǎŀǾƛƻǳǊǎŎƘǳǊŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
онм bΦ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜΣ aŜŘŦƻǊŘΣ ²L рппрм 
tƘƻƴŜ тмр-тпу-пфлф 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘǇŀǳƭǎƳŜŘŦƻǊŘΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ {ǘtŀǳƭǎaŜŘŦƻǊŘ 
9ƳŀƛƭΥ ǎǘǇŀǳƭǎƭǳǘƘŜǊŀƴƳŜŘŦƻǊŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ 
hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ a-²-C  млΥлл ŀΦƳΦ - пΥлл ǇΦƳΦ 

CƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
.ŀǊō YǊǳƎΥ        тмр-фср-рсфсΣ  ōŀǊōƪǊǳƎϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
tŀǎǘƻǊ .ƻō DƛŜǎŜΥ        упт-уфф-тмннΣ  ǊƧƎƛŜǎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŀǎǘƻǊ bŀƴŎȅ !ƳŀŎƘŜǊΥ   тмр-нно-ромсΣ  ǊŜǾƴƛŀмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9ǾŜǊȅ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ς фΥлл ŀΦƳΦ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŀǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ 
hǳǊ ƴŜȄǘ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΣ 
ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ 



о 

h¦w {!±Lh¦wΩ{ [¦¢I9w!b /I¦w/I 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

aƛǎǎƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ  

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ - ƧŀǎƻƴΦōƻǊƳŀƴϪǳǎΦƴŜǎǘƭŜΦŎƻƳ  όтмр-фср-слруύ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ-YŜǎƭƛƴƎ - ƘŜƛŘƛƧōƻǿŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όтмр-сту-нолу 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ȅƴƴ [ƛƴŘŀǳ - ƭƛƴŘŀƭȅϪƳŜŘŦƻǊŘΦƪмнΦǿƛΦǳǎ όтмр-фср-ноуоύ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ bŀƴŎƛŜ !ŘŀƳǎ  - ŀŘŀƳǎтмлϪǘŘǎΦƴŜǘ  όтмр-фср-сфрфύ 
9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊ -  ŜŎƘƻΦƻǇмпϪǘŘǎΦƴŜǘ  όтмр-тпу-офнуύ 

WŜǊǊȅ /ȅǇƘŜǊ - ƧŀŎȅǇƘŜǊнлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όтмр-фср-лфотύ 

WǳƭƛŜ WŀƴƪŜ - ŎŎǊƪŜƴƴŜƭǎϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ όупо-пол-прмфύ 

/ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊ - ŎƭŀǊƛŎŜȊŜƴƴŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  όтмр-ртф-пппрύ 

.ŀǊō YǊǳƎ  -  ōŀǊōƪǊǳƎϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ  όтмр-фср-рсфсύ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнс /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ 

{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ уΥлл ŀΦƳΦ 

WŀƴǳŀǊȅ п ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ .ŀǊō YǊǳƎΣ {!a 
  /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
  ±ƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴ - фΥлл ŀΦƳΦ 
  WƻȅŦǳƭ /ƘƛƳŜǊǎ - рΥлл ǇΦƳΦ 
WŀƴǳŀǊȅ т /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ϧ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ - пΥлл ǇΦƳΦ 
  bƻ ²9[/! ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ у [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ bŜǿ /Ƙƛƴŀ - ммΥол ŀΦƳΦ 
  .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - оΥлл ǇΦƳΦ 
WŀƴǳŀǊȅ мм ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ tŀǎǘƻǊ .ƻō DƛŜǎŜ 
  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ - фΥлл ŀΦƳΦ 
  ±ƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴ - фΥлл ŀΦƳΦ 
  WƻȅŦǳƭ /ƘƛƳŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ όǘŜƴǘŀǝǾŜύ 
WŀƴǳŀǊȅ мп /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ - пΥлл ǇΦƳΦ 
  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
WŀƴǳŀǊȅ мр .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - оΥлл ǇΦƳΦ 
WŀƴǳŀǊȅ му ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ aƛƪŜ YŜǎƭƛƴƎΣ [ŀȅ {ǇŜŀƪŜǊ 
  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
  ±ƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴ - фΥлл ŀΦƳΦ 
  WƻȅŦǳƭ /ƘƛƳŜǊǎ - рΥлл ǇΦƳΦ 
WŀƴǳŀǊȅ нм /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ό{ǘǳƳǇ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊύ - пΥлл ǇΦƳΦ 
  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ - пΥлл ǇΦƳΦ 
  /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ - сΥлл ǇΦƳΦ 
  CŜōǊǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
WŀƴǳŀǊȅ нн .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - оΥлл ǇΦƳΦ 
WŀƴǳŀǊȅ нр ²ƻǊǎƘƛǇ ǿκŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ tŀǎǘƻǊ bŀƴŎȅ !ƳŀŎƘŜǊ 
  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ - фΥлл ŀΦƳΦ 
  ±ƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƻǎŜƴ - фΥлл ŀΦƳΦ 
  WƻȅŦǳƭ /ƘƛƳŜǊǎ - рΥлл ǇΦƳΦ 
WŀƴǳŀǊȅ ну bƻ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ όCŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘύ 
  bƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
WŀƴǳŀǊȅ нф .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ - оΥлл ǇΦƳΦ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ у ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ 

bŜǿ /ƘƛƴŀΣ опп {Φ уǘƘ {ǘΦΣ aŜŘŦƻǊŘ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ w{±t ǘƻ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ 
YŜǎƭƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ  нлнр !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ т пм 

5ŜŎŜƳōŜǊ мп мт 

5ŜŎŜƳōŜǊ нм ул 

5ŜŎŜƳōŜǊ нп мнл 

5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ tƻƛƴǎŜǩŀǎ ǘƘƛǎ 
!ŘǾŜƴǘκ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tŀǘǎȅ aŜƛŜǊ ŀƴŘ 
YŜƴƴȅ aŜƛŜǊ 
/ƛƴŘȅ ϧ bŜƛƭ IŀǎǎŜƳŜǊΣ .ǊŀŘ ϧ 
5ƻƴƴŀ aŜƛŜǊΣ !Ƴȅ ϧ aŀǊƪ  
IŜƴƪŜΣ ŀƴŘ 5ƻǳƎ ϧ YǊƛǎǘ aŜƛŜǊ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aŀǊƭŜŜƴ [ƛƴŘŀǳ 
aƛƪŜΣ [ȅƴƴΣ YŀǎƻƴΣ ŀƴŘ [ŀƪȅƴ [ƛƴŘŀǳ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /ƭƛũƻǊŘ bŜƛǘȊŜƭΣ wƛŎƘŀǊŘΣ  
CƭƻǊŜƴŎŜ ŀƴŘ wƛŎƪ bŜƭǎƻƴ 
5ŜǊǊƛŎƪ ŀƴŘ WŀƳƛŜ bŜƛǘȊŜƭ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ bŜƛƭ bŜǊƴōŜǊƎŜǊ 
YŜƴ ϧ aŀǊƛŀƴ bŜǊƴōŜǊƎŜǊ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ YŜƛǘƘ ŀƴŘ Wƻŀƴ YǊǳƎ 
.ŀǊō YǊǳƎ 
 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ wŜǾŜǊŜƴŘ ²ŀǊǊŀƴ .ŜƘƭƛƴƎΣ  
wŜǾŜǊŜƴŘ .ƻō DƛŜǎŜΣ wŜǾŜǊŜƴŘ bŀƴŎȅ 
!ƳŀŎƘŜǊ 
.ŀǊō YǊǳƎ 
 

Lƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ 
.ŀǊō YǊǳƎ 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  

ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

оΥлл ǇΦƳΦ - рΥлл ǇΦƳΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ YŜǎƭƛƴƎ ŦƻǊ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

mailto:claricezenner@yahoo.com


п 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ 
5ŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǎ L 
ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ .ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ /ƻǳƴǘȅΣ L ŀƳ ŀ ǇǊƻǳŘ Iƻƭǿŀȅ {ƭǳƎƎŜǊ 
ŀƭǳƳƴǳǎΣ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ [ȅƴƴ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ς .ǊŜƴŘŀƴΣ [ǳŎŀǎΣ ŀƴŘ 
WƻǎƘΦ 
 

¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ōǳǘ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ L ƘŀǾŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƴȅ DǊŀƴŘƳŀ 
tǊŜƭƭ ōŀƪŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²9[/! ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜŀƎŜǊƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭŜƊƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅΣ ōƻōōƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƳŀƎƛŎŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜŘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 

²Ƙŀǘ L ŎƘŜǊƛǎƘ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƛǘǎ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ  
ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ Iƻƭǿŀȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜǎΦ 
 

aȅ Ǝƻŀƭ ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘΦ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΦ 
 

ά̧ ƻǳΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜΦ .ǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ǘƘŜ ƅŜǎƘΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ǎŜǊǾŜ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƳōƭȅ ƛƴ ƭƻǾŜΦέ ς Dŀƭŀǝŀƴǎ рΥмо όbL±ύ 
 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ 

 
 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

 
! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀǊƳ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǿƛǎƘŜǎΣ ƘǳƎǎΣ ŀƴŘ  
ǇǊŀȅŜǊǎΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŀƎŀƛƴΦ  
IŀǊǊȅ CǊƻǎŎƘ 



р 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ лтΣ нлнр 

aƛƪŜ YŜǎƭƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ уΥрр ŀΦƳΦ 
! ǉǳƻǊǳƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  
Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ȅƴƴ [ƛƴŘŀǳΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
wŜǾƛŜǿŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ aŀǊƛŀƴ bŜǊƴōŜǊƎŜǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 
WǳƭƛŜ WŀƴƪŜΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ wŜǇƻǊǘǎ 
IŀǊǊȅ CǊƻǎŎƘ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
 

нлнр tŀǎǘƻǊŀƭ !Ŏǘǎ - WƛƳ ½ŜƴƴŜǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀŎǘǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ȅƴƴ [ƛƴŘŀǳΦ 
aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
 

aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ - wƻŘ !ŘŀƳǎ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
 

9Ř wƻǿŜ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aŀǊƛƻƴ bŜǊƴōŜǊƎŜǊΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
bƻ ƻƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¢ƘŜ нлнс .ǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ bƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ƳƻƴŜȅΣ 
ƛǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƭŘΦ LŦ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǇŀǎǘƻǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ - 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ /ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 
IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 
aŀǊƛŀƴ bŜǊƴōŜǊƎŜǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bŀƴŎƛŜ !ŘŀƳǎΦ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WǳƭƛŜ WŀƴƪŜΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aŀǊƛŀƴ bŜǊƴōŜǊƎŜǊΦ tŀǳƭŀ {ǘǊƻƛƴǎƪƛ ƳŀŘŜ ŀ 
Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
aŜŀƎŀƴ bŜƛǘȊŜƭ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ [ȅƴƴ [ƛƴŘŀǳ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ aƛƪŜ [ƛƴŘŀǳΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ WŜǊǊȅ /ȅǇƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ Wǳŀƴƛǘŀ YǊǳƎΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ WǳƭƛŜ WŀƴƪŜ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ 
9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊ ŀƴŘ /ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ bŀƴŎƛŜ !ŘŀƳǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
 

{ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎΥ WƛƳ ŀƴŘ /ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǎȅƴƻŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ нлнсΥ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ Wŀǎƻƴ .ƻǊƳŀƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ȅƴƴ [ƛƴŘŀǳ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ bŀƴŎƛŜ !ŘŀƳǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ [ŀȅ aŜƳōŜǊǎΥ 9ŎƘƻ .ǳŜƘƭŜǊΣ WǳƭƛŜ WŀƴƪŜΣ WŜǊǊȅ /ȅǇƘŜǊΣ ŀƴŘ /ƭŀǊƛŎŜ ½ŜƴƴŜǊ  
 

IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ [ŜƪƛŜǎΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎΦ  
/ƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜŀŘ ōȅ aƛƪŜ 
aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ фΥмр ŀΦƳΦ 
 

aŜŀƎŀƴ bŜƛǘȊŜƭ 
 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлнсΦ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƛƴ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ŦǊƻƳ сΥол ǇΦƳΦ - уΥлл ǇΦƳΦ 
9ŀŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ǳǇ ǘƻ н ƭŀȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊƻǎǘŜǊŜŘκ{!a ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



с 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлнр 

 

!ǧŜƴŘŜŜǎΥ .ŀǊōΣ WŀǎƻƴΣ IŜƛŘƛΣ bŀƴŎƛŜΣ WŜǊǊȅΣ /ƭŀǊƛŎŜΣ ϧ 9ŎƘƻ   
!ōǎŜƴǘΥ [ȅƴƴ ϧ WǳƭƛŜ 
aŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊΥ сΥллΦ Wŀǎƻƴ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ 
wŜŎƛǘŜŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
WŜǊǊȅ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƭŀǊƛŎŜ-Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
9ŎƘƻ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΦ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bŀƴŎƛŜ-Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
IŜƛŘƛ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΦ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƭŀǊƛŎŜ-Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΥ 
     {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƻƴƛƎƘǘΦ ²Ŝƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ DǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ  
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƪƛŘǎΦ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ǘƻƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ǿƘƛǘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ²ǊƻǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
{ǘŀǊǘ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ      

 

tǊƻǇŜǊǘȅ 
5Ǌȅǿŀƭƭ ƛǎ ƘǳƴƎΦ ²ŀƛǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
.ǊŜƴŘŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ōŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ  
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ Wŀǎƻƴ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ WŜũ bŜƛǘȊŜƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘ ŬȄŜŘΦ 

 

²9[/! 
 /ƻƴǘŀƛƴŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ сп bƻǊǘƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ƛǘ  
 ŦƻǊ Wǳƭȅ нуǘƘ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LƴǾƛǘŜŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ƭŀŘƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻƻΦ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ 
WƻȅŦǳƭ /ƘƛƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ пΥллΦ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ нΥлл ŀƴŘ сΥллΦ bƻ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
.ŀǊō ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƘŀŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜκƭƛǘǳǊƎȅΦ bƻƴŜ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ  
ǎƻ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 bŀƴŎƛŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōƛƭƭΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ϷулκƳƻƴǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ {ƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ƻũ ǿƛǘƘ  
 WŜǊǊȅ ŀǘ /ŀǊǎǘŜƴǎŜƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎΦ ²ŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ōŀŎƪ 
  ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ 
 wƻŘ ŀƴŘ .ŀǊō ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǎƻƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǎƻ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ
 /ƘǳǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘΦ {ƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ŘŀȅΦ ! ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ  
 ǇŜǊǎƻƴκŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻƴŜΦ 
 bƻ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛǎƘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀȅ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ 
 !ƴƴǳŀƭ {!a wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ .ŀǊō ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ bƻǾΦ олΦ tŀǎǘƻǊ .ƻō ǿŀǎ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ  
 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ aƛƪŜ YŜǎƭƛƴƎ ŀƴŘ IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
 ŎƘǳǊŎƘΦ .ŀǊō ǎŀƛŘ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ 
 aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ bƻǝŎŜǎ ƻƴŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƴŀƳŜ όŦƻǊ Ƴƻǝƻƴύ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƴŀƳŜǎ  
 ƳƛǎǎǇŜƭƭŜŘΦ ²ƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ bŀƴŎȅ Ǉǳǘǎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ aŀǊǝƴ ŀōƻǳǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ bŜƛƎƘōƻǊ-ǘƻ-bŜƛƎƘōƻǊ {ȅƴƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǎŜƴǘ 
 Ϸрлл ǎŎǊƛǇ Řƻƴŀǝƻƴ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ²ƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 Wŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ мфǘƘ ǿƛǘƘ .ǊŜŀƪƛƴƎ /Ƙŀƛƴǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ IƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ 
 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅǿƛŘŜ ǘǳǊƴƻǳǘΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ                ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦύ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



т 

όhǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦύ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

 ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘŜŘ ŎǊƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ƭŀǊƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦǊƻƳ 
 ²ŀǳǎŀǳ {ƛƎƴ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΦ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bŀƴŎƛŜΦ 
 aƻǝƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ .ŀǊō ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΦ 
 aƻǝƻƴ ōȅ IŜƛŘƛ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ п ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 
 /ƭŀǊƛŎŜΦ aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнсΣ ŀǘ сΥллΦ 
9ŎƘƻ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WŜǊǊȅ-Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
9ƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ тΥмлΦ                                                                  
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ IŜƛŘƛ .ƻǿŜǊ 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



у 

hǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



ф 

 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎ 
!ǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ōŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŜǾŜǊȅ 
ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ  
 

¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿŀǾŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊΦ   tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ  
CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнсΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ŀƳ /ƻƻƪ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻǇŜƴ {ǳƴπ
Řŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǘƘȅ IŀŎƪōŀǊǘƘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  
 

L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ CǊƻƳ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ƭƻǾƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 
 

[Ŝǘ ǳǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘΩǎ ƳŀƪŜ 
нлнс ŀ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ 
 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ IŀǇǇȅΣ IŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ .ƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
 

WŀƴǳŀǊȅ нлнс ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ς {ǘΦ tŀǳƭΩǎ

 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƴƎ п 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻũ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ммΦ  
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IŀŎƪōŀǊǘƘ  
 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
hǳǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘŜŎƻǊΦ 
¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘΦ  
IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΧŀƭƭ 
ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΗ  DƻŘΩǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΦ  
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ±ŀƭ .ŀŎƘ 

5!¢9 a9{{!D9 [L¢¦wDL{¢ 
/haa¦bLhb 
{9¢¦t 

/haa¦bLhb  
!{{L{¢!b¢{ 

WŀƴǳŀǊȅ п .ŀǊō YǊǳƎ {ŀƭƭȅ [ŜƳƪŜ  YŀǘƘȅ ϧ 5ŀƴ IƛƎƎƛƴǎ 
aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ WƻŎƘƛƳǎƻƴ 

{ŀƭƭȅ [ŜƳƪŜ 
¢ƛƴŀ aŀŎƘƻƴ  

WŀƴǳŀǊȅ мм tŀǎǘƻǊ .ƻō DƛŜǎŜ  ¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ  YŀǘƘȅ ϧ 5ŀƴ IƛƎƎƛƴǎ 
 5Ŝō .ŜƴŘŜǊ 
YƛƳ DŀǎŜƪ 
Κ 

WŀƴǳŀǊȅ му ±ŀƭ .ŀŎƘ  Dŀƛƭ IŜǳǊǳƴƎ  Wƻ /ȅǇƘŜǊ 
Wƻ /ȅǇƘŜǊ 
5ŀǿƴ IŀǊŘŜǊ 
¢ƛƴŀ aŀŎƘƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нр 
tŀǎǘƻǊ bŀƴŎȅ 
!ƳŀŎƘŜǊ 

 /ŀǘƘȅ wŜǘȊŜǊ  Wƻ /ȅǇƘŜǊ 
5Ŝō .ŜƴŘŜǊ 
Wƻ /ȅǇƘŜǊ 
5ŀǿƴ IŀǊŘŜǊ  

{¢Φ t!¦[Ω{ [¦¢I9w!b /I¦w/I 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



мл 

 {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ²9[/! 
¢ƘŜ ²9[/! [ŀŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ǊŀƊκ.ŀƪŜ {ŀƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ϷстоΦлл ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнрлΦллΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ϷфноΦллΦ hǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ϷсфрΦллΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƪŜǊǎΣ ŎǊŀƊŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎΗ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ Ϫ рΥпр ǇΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ ²ŜƭŎƻƳŜ IŀƭƭΦ !ƭƭ Ǝŀƭǎ ŀǊŜ  
ƛƴǾƛǘŜŘΗ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ŀǿƴ YŀǎǇŜǊ-IŀǊŘŜǊ 

 

  

  
 

 

 

 

CƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΥ ƧǳƛŎŜΣ ŎŀƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎƻǳǇΣ ǘǳƴŀΣ ǇŀǎǘŀΣ ǎǇŀƎƘŜǩ ǎŀǳŎŜΣ ǘƻƳŀǘƻ ǇŀǎǘŜΣ ƻŀǘƳŜŀƭΣ ŜƴǘǊŜŜ ƳŜŀƭǎΣ 
ƎǊƻǳƴŘ ōŜŜŦΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŀǇǇƭŜǎΣ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ  
ƛƴŎƭǳŘŜ άŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŀǊƻƭ hΩ[ŜŀǊȅΣ {ŀƳ YƭƛƴƴŜǊΣ WƛƳ YǊǳƎΣ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ YǊǳƎΦ 5ƻƴŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ   ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  
WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлнсΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŜŜǘ ŀǘ мΥлл ǇΦƳΦ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ CƛǊǎǘ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ нлнр Ґ пн 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǎŜǊǾŜŘ фп ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнрΦ 
    ро ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ л-мт 
               млн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ му-рф 
             со ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜǎ слҌ 
                      нму ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ      

bŜŜŘƭŜǎ CƻǊ bŜŜŘǎ 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘ ƻƴ ƻǳǊ IƻƳŜƭŜǎǎ ±ŜǘŜǊŀƴ vǳƛƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ǿŜϥǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ пт ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜƴƛƳ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǉǳƛƭǘΗ  hƴŎŜ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǊ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ōŀǩƴƎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŘƻƴŜΦ  wƛǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǿƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ōƛǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊΗ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŘŜƴƛƳΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǳƴǳǎŜŘ ƧŜŀƴǎ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ  
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎǘǳǊŘȅ ǿŀǊƳ ǉǳƛƭǘǎΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ф-нΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ - ƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŀȅΦ  LŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ   
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ - ǘƘŜȅ ǎǳǊŜ ŀǊŜ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 
 

DƻŘϥǎ ²ƻǊƪΣ hǳǊ IŀƴŘǎΦ ¢ƻƴȅŀ !ƭōŜǊǎ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

.ƻǳƴǝŦǳƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƛǾƛƴƎ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ   
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ōƻƻǘǎ 
 ǘƻ ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

{ǘΦ tŀǳƭϥǎ [ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнс 

 

[ƻŎŀǘƛƻƴΥ  bŜǿ /Ƙƛƴŀ  
     опп {ƻǳǘƘ уǘƘΣ aŜŘŦƻǊŘ 
 

¢ƛƳŜΥ  ммΥмр ŀΦƳΦ  
!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŜƭƭŜ 5ŀƴŜƴ ŀǘ тмр тпу-пофт ƻǊ 
/ƘǊƛǎ CƛƴƪƭŜǊΣ тмр тпу-супуΣ ƛŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 



мм 

  

  

 

¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ  
WŀƴǳŀǊȅ ммΣ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ   
ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅōƻŘȅ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴ 

 ǎǘǊƻƴƎŜǊΗ  

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлнр 

 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ς IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎΣ YŀǘƘȅ IŀŎƪōŀǊǘƘΣ ¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ /ŀǊǊƛŜ ½ƛǊƴƎƛōƭŜΣ Dŀƛƭ IŜǳǊǳƴƎΣ  ŀƴŘ !Ƴπ
ōŜǊ CŜǧŜǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ς IŀǊƭŜȅ /ƻƻƪΣ aŀǊƛŜ YƻŜǊƴŜǊΣ /ƘǊƛǎ YƻƴƛŜŎȊƴȅ ŀƴŘ {ǘŀŎȅ 5ŀǎǎƻǿΦ  DǳŜǎǘǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ς ¢ƛƴŀ 5ŀǎǎƻǿΣ bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ ŀƴŘ .ŀǊō YǊǳƎΦ 
 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎ ŀǘ сΥпр ǇΦƳΦ  .ŀǊō YǊǳƎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 

aƻǝƻƴ ōȅ /ŀǊǊƛŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀΦ   
aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
aƻǝƻƴ ōȅ !ƳōŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊǊƛŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  /ŀǊǊƛŜŘΦ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎΥ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ - ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ нлнсΦ  
²ƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ς ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ǘƘǊǳ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  tƻǎǎƛōƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ 
ǘŜŀƳ ŀǘ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  bŀƴŎȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŜƭŜƴ [ƛƴŘǎŀȅ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎƛƊŜŘ ϷмлΣллл ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ aƻǝƻƴ ōȅ /ŀǊǊƛŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ς Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 

.ŀǊō YǊǳƎ - .ŀǊō ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {!a ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

²ƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΦ  {ŀƳ /ƻƻƪ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ IŜƛŘƛΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǘƘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ 
 

Wƻƛƴǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ - bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 

.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ς ŎƻƳǇŀƴȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ±ƛƴŎŜ ²ƻƧŎƛƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ  [ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнпΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ  ²ƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ŀǎ ƛǎ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Wǳǎǝƴ ½ƛǊƴƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ǉǳƛƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀ ƳŜŀƭ ς ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ  tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΦ 
aƻǝƻƴ ōȅ DŀƛƭΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ !ƳōŜǊ ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴ ς Ƴƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΦ 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  
Dŀƛƭ IŜǳǊǳƴƎ ς /ƻǳƴŎƛƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ т   млр 
5ŜŎŜƳōŜǊ мп   ммр 
5ŜŎŜƳōŜǊ нм     оф 
5ŜŎŜƳōŜǊ нп όнΥлл ǇΦƳΦύ  мнл 
5ŜŎŜƳōŜǊ нп όсΥлл ǇΦƳΦύ   ул 
5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

 

 
 
 

²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ  
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ IŀƭƭΦ  



мн 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ WŀƴǳŀǊȅ нлнс .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ϧ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ   

.Lw¢I5!¸ 
Wŀƴ м /ƘǊƛǎ /ŀǊǘŜǊ 
 DŀǾƛƴ [ȅōŜǊǘ 
Wŀƴ н ¢ƛƳ [ŜƳƪŜ 
 .ǊŀƴŘƻƴ aŜƛŜǊ 
 {ǳǎŀƴ aƛƭƭŜǊ 
WŀƴΦ п 5ŀǾŜ YƻƴƛŜŎȊƴȅ 
WŀƴΦ р 5ŀǿƴ 5ƻōŜǊǎǘŜƛƴ 
 5ŀǿǎƻƴ wŀǇǇŜ 
WŀƴΦ т ¢ƻƴȅŀ !ƭōŜǊǎ 
 9ƳƳŀ IŀƭƻǇƪŀ 
 DŀǊȅ WŜƴǎŜƴ 
WŀƴΦ ф [ƛƭȅ 9ƳƳŜǊƛŎƘ 
 WŜǊŜƳƛŀƘ [ǳōŀƘƴ 
 .ǊŜǘǘ {ŎƘŀŦŜǊ 
 aŀƪŜƴƴŀ ¢ƭǳǎǘȅ 
WŀƴΦ мл [ƛƴŘǎŀȅ YŀƘƴ 
 wŜƛƭƭȅ bǳǘǘƛƴƎ 
WŀƴΦ мм hŀƪƭŜȅ {ƛǊƻƛƴ 
WŀƴΦ мо [ŀǳǊŜŜƴ tŜǘŜǊǎƻƴ 

.Lw¢I5!¸ 
WŀƴΦ мп ¢ƛƳ 9ƳƳŜǊƛŎƘ 
 wƛŎƘŜƭƭŜ ²ƻƭƭŜǊ 
WŀƴΦ мр wƻƴŘŀ 9ƳƳŜǊƛŎƘ 
 WŜƴŀ CŀōŜǊ 
 WŜƴƴƛŦŜǊ {ǘŜŜƴ 
WŀƴΦ мс WŜŀƴ .ǊƻŎƪƘŀǳǎ 
 /ƭƛƴǘ 5ƻǊƛƻƛǘ 
 5ŀǊǊŜƭƭ IƛƎƎƛƴǎ 
 aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ WƻŎƘƛƳǎŜƴ 
 YŜƭƭȅ ²ŜƛƭŜǊ 
WŀƴΦ мт .Ŝǘǘȅ .ƭƻŎƪ 
 /ŀƳǊŜƴ CǊŀƘƳŀƴƴ 
 [ȅƴƴ DƭŀƳŀƴƴ 
 wƛŎƘŀǊŘ IŀƭƻǇƪŀ 
 9ƳƳŜǘǘ aŀŎƘƻƴ 
 vǳƛƴƴ bƛŎƪǎ 
WŀƴΦ му Wǳǎǘƛƴ CǳŎƘǎ 
 wŀƴŘȅ {ŀŎƘƳŀƴƴ 
 aŀǊƪ ²ƛƭƭƴŜǊ 

.Lw¢I5!¸ 
WŀƴΦ мф tŀǘ IƻǾƛ 
 /ƭŜƳ WƻƘƴǎƻƴ 
WŀƴΦ нл aƛǘŎƘ .ǊŜƘƳ 
WŀƴΦ нм WŜƴƴƛŦŜǊ IƻŜŦǎ 
 WŀȄǎƻƴ {ŀŎƪƳŀƴƴ 
WŀƴΦ нн 9ƳƳŀ 5ƻƳōǊƻǎƪƛ 
 DŀƭŜ wŀŀǎŎƘ 
WŀƴΦ но bƛŀƭƭŀ IŜōŘŀ 
 {ȅŘƴƛŜ tŜǘŜǊǎƻƴ 
WŀƴΦ нр aŀǘǘƘŜǿ DŜōŜǊǘ 
 WŀŎƻō YƴƛǇǇŜƭ 
WŀƴΦ нс Wŀǎƻƴ /ŜŘŜǊƘƻƭƳ 
 YŀǘƘƭŜŜŜƴ IŀǊǊƛǎ 
WŀƴΦ нт [ŀǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴ 
WŀƴΦ нф {ŀƳǳŜƭ [ǳōŀƘƴ 
WŀƴΦ ол ¢ŀƴƴŀ wŀǇǇŜ 
 /ŀǎƘ ¢ƘǳƳǎ 
WŀƴΦ ом WŀƴƴŜƭƭ /ŀǊƭǎƻƴ 
 /ŀǎǎŀƴŘǊŀ bƛŎƪǎ 

!bbL±9w{!wL9{ 
WŀƴΦ м     ¢ƛƴŀ ϧ 5ŀƴ /ŜŘŜǊƘƻƭƳ 
WŀƴΦ п     aƛŎƘŜƭƭŜ ϧ {ǘŜǾŜ 5ŀƴŜƴ 
WŀƴΦ мм   {ǳŜ ϧ YŜƴƴŜǘƘ wƻŘƳŀƴ 
WŀƴΦ нм   {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ϧ ²ȅŀǘǘ 
  .ƻǊƴ 
WŀƴΦ ол   YŀǘƘƭŜŜƴ ϧ wƻōŜǊǘ 
  IŀǊǊƛǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ  
tƻƛƴǎŜǩŀǎ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘκ
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
¢ƘŜ IƛƭƭŜōǊŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
¢ƘŜ .ŜƴŘŜǊ CŀƳƛƭȅ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 
{ŀƭƭȅ ŀƴŘ ¢ƛƳ [ŜƳƪŜ 
 

Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 
aƛŎƘŜƭŜ [ŜƪƛŜ 
 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
/ŀǊǊƛŜ ŀƴŘ Wǳǎǝƴ ½ƛǊƴƎƛōƭŜ 
 

Lƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŀƴŎȅ WƻƴŜǎ 
.ŀǊō YǊǳƎ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ [ƛƴŘŀ ½ƛŜƭƪŜ 
.ŀǊō YǊǳƎ 
 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
.ŀǊō YǊǳƎ 



мо 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ WŀƴǳŀǊȅ нлнс /ŀƭŜƴŘŀǊ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
{ŀǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ  

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ нлнр /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

IŀǊƭŜȅ /ƻƻƪ    тмр-смн-нфлс  ŎƻƻƪƘŀǊƭŜȅрфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ǘŀŎŜȅ 5ŀǎǎƻǿΣ ¸ƻǳǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 
!ƳōŜǊ CŜǘǘŜǎ    тмр-фср-нуол ŀŦŜǘǘŜǎнмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
YŀǘƘȅ IŀŎƪōŀǊǘƘ   тмр-фср-нплт ƪŀǘƘȅƘŀŎƪōŀǊǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
IŜƛŘƛ IŀȅƴŜǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   тмр-фср-смрп ƘŜƛŘƛψƘŀȅƴŜǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
Dŀƛƭ IŜǳǊǳƴƎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ   тмр-омс-нтуу ƎƘŜǳǊǳƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀǊƛŜ YƻŜǊƴŜǊΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ тмр-фср-сону п-ƪƻŜǊƴŜǊǎϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ 
/ƘǊƛǎ YƻƴƛŜŎȊƴȅ    тмр-фср-уомн ŎƘǊƛǎƪƻƴƛŜŎȊƴȅурϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ƻƴȅ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ тмр-рум-фпуу ŀƴǘƘƻƴȅǘȅƭŜǊǎŎƘǳƳŀŎƘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
/ŀǊǊƛŜ ½ƛǊƴƎƛōƭŜ    тмр-пфо-мсфс ŎŎȊƛǊƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
¢ƛƴŀ 5ŀǎǎƻǿΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     ǘƛƴŀŘŀǎǎƻǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

    м н 
сΥлл  ǇΦƳΦ 
!! aŜŜǘƛƴƎ 

о 

п 
фΥмр ŀƳΦ   
²ƻǊǎƘƛǇκ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
 

р 
 

с 
фΥлл ŀΦƳΦ 
bŜŜŘƭŜǎ ŦƻǊ 
bŜŜŘǎ 
сΥлл ǇΦƳΦ /ǳō 
ϧ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ κ 
DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ 

т 
пΥлл ǇΦƳΦ 
/ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 
 
 
 
 

у 
 

ф 
сΥлл  ǇΦƳΦ 
!! aŜŜǘƛƴƎ 

мл 
 

мм 
уΥлл ŀΦƳΦ /ƘƻƛǊ 
фΥмр ŀƳΦ  
²ƻǊǎƘƛǇ   
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻπ

мн 
рΥпр ǇΦƳΦ 
²9[/! 
 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ 
5ǳŜ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ 
hŶŎŜ 

мо  
фΥлл ŀΦƳΦ 
bŜŜŘƭŜǎ ŦƻǊ 
bŜŜŘǎ 
  

мп   
пΥлл ǇΦƳΦ 
/ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 
сΥлл ǇΦƳΦ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

мр 
мΥлл - рΥлл ǇΦƳΦ 
aƻōƛƭŜ CƻƻŘ  
tŀƴǘǊȅ 
 

мс 
сΥлл  ǇΦƳΦ 
!! aŜŜǘƛƴƎ 

мт 

му 
фΥмр ŀƳΦ   
²ƻǊǎƘƛǇκ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
 

мф 
 

нл 
фΥлл ŀΦƳΦ 
bŜŜŘƭŜǎ ŦƻǊ 
bŜŜŘǎ 
сΥлл ǇΦƳΦ 
DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ 

нм 
ммΥмр ŀΦƳΦ 
[ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘ 
пΥлл ǇΦƳΦ 
/ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 

bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ  
ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

нн 
 

но 
сΥлл  ǇΦƳΦ 
!! aŜŜǘƛƴƎ 

нп 

нр 
уΥлл ŀΦƳΦ /ƘƻƛǊ 
фΥмр ŀƳΦ   
²ƻǊǎƘƛǇκ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
сΥлл ǇΦƳΦ {ǳƛŎƛŘŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

нс нт 
фΥлл ŀΦƳΦ 
bŜŜŘƭŜǎ ŦƻǊ 
bŜŜŘǎ 

ну 
пΥлл ǇΦƳΦ 
/ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 

нф ол 
сΥлл  ǇΦƳΦ 
!! aŜŜǘƛƴƎ 

ом 
!ƴƴǳŀƭ  

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ 
aŜŜǝƴƎ 
CŜōǊǳŀǊȅ м 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ  [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 




